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9ŘƛǘƻǊΩǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 
!ǎ нлму ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎΦ 
 
L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ bŀǝƻƴŀƭ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƛȄ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ƎŜƴŘŜǊΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ 
 
hǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ όǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκwb½LIκύ Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 
bŜǿŜǊ ǿŜō ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ CŀŎŜōƻƻƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊύΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǝƭƭ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŘŀǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
нллл ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ŘǳǊƛƴƎ нлмфΦ 
 
L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜŘƛǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 
ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ Lǘ ƛǎ 
ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ Řŀȅ ƧƻōΦ ¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ƧƻǳǊƴŀƭ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƛǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмфΦ 
 
{ŀŘƭȅΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘǎΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ нлмуΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƛƭƭ {ȅƪŜǎ 
ό/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘύΣ Wƻƭȅƻƴ aŀƴƴƛƴƎ ό!ƭŜȄŀƴŘǊŀύΣ 5ƛŎƪ 
9ƴŘǘ ό!ǳŎƪƭŀƴŘύΣ ŀƴŘ .ƻō .ŜǊǊȅ όDƛǎōƻǊƴŜύΦ LǘΩǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ƻōƛǘǳŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ƧƻǳǊƴŀƭΦ 
 
9ŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wb½LI 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ŀǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ! 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ wb½LI ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5Ǌ YŜƛǘƘ 
IŀƳƳŜǧ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ нлму ¸ƻǳƴƎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ 
ǿƛƴƴŜǊ !ƴƴŀōŜƭ .ǳƭƪΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎƛȄ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ό5ŜǾƛƴ 
²ŜǎǘƭŜȅΣ 5ŀƴƴƛ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴΣ aƻǊƎŀƴ IŀƳǇǘƻƴΣ 
YŀŜ /ƻƳōǊƛŘƎŜΣ !ƴƴŀōŜƭ .ǳƭƪ ŀƴŘ DǊŀŎŎŜ {ǘŜǿŀǊǘύΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ wb½LI ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴǘ tǊƻǇŀƎŀǘƻǊǎΩ {ƻŎƛŜǘȅ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ όLtt{-b½ύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ wb½LI 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜŜǎ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ 
Řƻǿƴ ǎƛƭƻǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ²Ŝ 
ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ .ŀƴƪǎ aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎǘǳǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
CƻǊ ƻǳǊ нлмф !Da ŀƴŘ .ŀƴƪǎ aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ 
wb½LI 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ ¢Ǌǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
/ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻκvǳŜŜƴǎǘƻǿƴ ммςмпǘƘ !ǇǊƛƭ нлмфΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 
 

aǳǊǊŀȅ 5ŀǿǎƻƴ 
9ŘƛǘƻǊΣ wb½LI 



н       wƻȅŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όLƴŎΦύ bƻΦ оΣ нлму 

 

wb½LI !ǿŀǊŘǎΥ  
{ŜŜƪƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

нлмф 
 
мΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ό!IwLIύΥ άtŜǊǎƻƴǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦέ 

нΦ CŜƭƭƻǿ όCwLIύΥ άaŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 
ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦέ 

оΦ tƭŀƴǘ wŀƛǎŜǊǎΩ !ǿŀǊŘΥ ά!ƴȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ 
ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀ ŎǳƭǝǾŀǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎΦέ 

пΦ DŀǊŘŜƴ IƛǎǘƻǊȅ !ǿŀǊŘ ό!ǿŀǊŘ ƛƴ 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴύΥ 
ά!ƴȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦέ 

 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !ƭŀƴ WƻƭƭƛũŜ ŀƴŘ YŜƛǘƘ IŀƳƳŜǧΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ wb½LI ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŦƻǊ нлмф ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ όƻŶŎŜϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊύ 
ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ 
ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀǿŀǊŘǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƛƴƎ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΦ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
 
bŜǿ ¸ŜŀǊ IƻƴƻǳǊǎ нлмф 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ нлмф bŜǿ 
¸ŜŀǊ IƻƴƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IŜǊŜ 
ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘǊŜŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b½ DŀǊŘŜƴǎ ¢ǊǳǎǘΥ  
 

!ƴŀŎŀǇǊƛ όDƻǊŘƻƴ /ƻƭƭƛŜǊΣ ¢ŀǳǇƻύΣ IŀƳƛƭǘƻƴ 
DŀǊŘŜƴǎ όIŀƳƛƭǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ς ǊŜ-ƧƻƛƴŜŘύΣ 
wŀƛƴōƻǿ Cŀƭƭǎ ¢Ŝŀ IƻǳǎŜ όCŀȅ /ƻƻǇŜǊΣ bƻǊǘƘπ
ƭŀƴŘύΣ {ǘƻƴŜȅŎǊƻǇ ό.Ǌƛŀƴ ϧ IŜƭŜƴ /ƻƪŜǊΣ /ŀƴπ
ǘŜǊōǳǊȅύΣ ¢ŀǳƘŀǊŀ ό[ƻǊƴŀ IŜƴǊȅΣ ¢ŀǳǇƻύΣ ¢ƘŜ 
wƻŎƪ-IƻǇǇŜǊǎ DŀǊŘŜƴ όDƻǊŘƻƴ ϧ wƻǎƛŜ 
{ǇŜŜŘȅΣ bƻǊǘƘƭŀƴŘύΦ 

wb½LI bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ th .ƻȄ урлмнΣ [ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
[ƛƴŎƻƭƴ тспт 
9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

tŀǘǊƻƴ DƻǾŜǊƴƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
5ŀƳŜ tŀǘǎȅ wŜŘŘȅ 

±ƛŎŜ tŀǘǊƻƴ .ŜǾŜǊƭŜȅ aŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ ab½aΣ v{aΣ 
!IwLI 

bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ  

5Ǌ YŜƛǘƘ IŀƳƳŜǧ 
!IwLI 
όwb½LI tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 

пуу/ 5ƻƴ .ǳŎƪ wƻŀŘΣ  
aŀǎǎŜȅΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ лсмп 
tƘƻƴŜΥ όлфύ уоо фпро 
9ƳŀƛƭΥ ƘŀƳƳŜǧƪϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

9ƭƭŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
όwb½LI 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ 

th .ƻȄ помΣ  
¢ŀǳƳŀǊǳƴǳƛ офпс 
tƘƻƴŜΥ лнм лппн лрт 
9ƳŀƛƭΥ ŜƭƭŜϪȅƻǳƴƎƘƻǊǘΦŎƻΦƴȊ 

¸ǾƻƴƴŜ .ŀƪŜǊ aƻōƛƭŜΥ лнт ссл рнлр  
9ƳŀƛƭΥ ȅǾƻƴƴŜōϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

tŜƴƴȅ /ƭƛŶƴ CwLI 
όwb½LI bƻǘŀōƭŜ ¢ǊŜŜǎ 
¢Ǌǳǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ 

оп [ƭƻȅŘ !ǾŜΣ  
aǘ !ƭōŜǊǘΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ млнр 
tƘƻƴŜΥ όлфύ упс тмфо 
aƻōƛƭŜΥ лнм пуу ллл 
9ƳŀƛƭΥ ŎƭƛŶƴǇϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

aǳǊǊŀȅ 5ŀǿǎƻƴ !IwLI 
όwb½LI ²ŜōƳŀǎǘŜǊΤ 
WƻǳǊƴŀƭ 9ŘƛǘƻǊύ 

aŀƴŀŀƪƛ ²ƘŜƴǳŀ ς [ŀƴŘŎŀǊŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 
th .ƻȄ сфлплΣ  
[ƛƴŎƻƭƴ тсплΣ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 
tƘƻƴŜΥ όлоύ онм фспр 
9ƳŀƛƭΥ ŘŀǿǎƻƴƳϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

!ƭŀƴ WƻƭƭƛũŜ CwLI т DǊŜŜƴōŀƴƪ tƭŀŎŜΣ  
²ŀƛǝƪƛǊƛΣ tŀǊƪƭŀƴŘǎΣ  
/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ улуо 
aƻōƛƭŜΥ лнт нлп рстф 
9ƳŀƛƭΥ ƧƻƭƭƛũŜŀϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

5ƘŀǊƛƴƛ aŀǊƛƴƪƻǾƛŎƘ 9ƳŀƛƭΥ ŘƘŀǊƛƴƛƳϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

/ƭŀǊŜ {ƘŜŀǊƳŀƴ 
ό.D!b½ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ 
млм DƭŜƴƳƻǊŜ {ǘΣ YŜƭōǳǊƴΣ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ слмн 
tƘƻƴŜΥ όлпύ пфф мплл 
9ƳŀƛƭΥ ǎƘŜŀǊƳŀƴŎϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

/ƘǊƛǎ ²Ŝōō 
όwb½LI ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 

²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ 
усол tŀŜǊƻŀ YƻǇǳ wƻŀŘΣ 
w5 пΣ tŀŜǊƻŀ остп 
aƻōƛƭŜΥ лнм ноп офос 
9ƳŀƛƭΥ ǿŜōōŎϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
 
²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 

!ƴƴŜ ¢Ǌƻǧ   ¢!w!b!YL 
!ǊǘƘǳǊ .ǳŎƪƭŀƴŘ-tƛƴƴƻŎƪ ²!L¦Y¦ 
.ŀǊǊȅ IŀƴŎƻȄ   [¸¢¢9[¢hb 
aŀǊǝƴ YŜŀȅ   !¦/Y[!b5 

 

t¢h 



   о wƻȅŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όLƴŎΦύ bƻΦ оΣ нлму 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ƛŀƴŜ ό5ƛύ WŜŀƴ [ǳŎŀǎ hb½aΣ  
ƻŦ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΣ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
 
aǎ 5ƛ [ǳŎŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ aǎ [ǳŎŀǎ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǘǳǊŜ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘΣ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎƛƴŎŜ 
ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мффлΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŘΩǎ ƭŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƻƴ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜΣ ǘƘŜ CǳƴŘ Ƙŀǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
оплΣллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bƎņ 
²ƘŜƴǳŀ wņƘǳƛ ŦǊƻƳ мффл ǘƻ нлллΣ ŀ ŦǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 
ƻƴ aņƻǊƛ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘΦ CǊƻƳ мффл ǘƻ мффо ǎƘŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ мффл ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ CƻǊŜǎǘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǊƻƳ мфун ǘƻ мфууΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ aǎ [ǳŎŀǎ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǎƛƴŎŜ мфутΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ±ŀƭŜǊƛŜ ό±ŀƭύ !ƴƴ .ǳǊǊŜƭƭ 
ab½aΣ ƻŦ ¢Ŝ tǳƪŜΣ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 
aǊǎ ±ŀƭ .ǳǊǊŜƭƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ¢Ŝ tǳƪŜ ŀƴŘ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǎƛƴŎŜ мфттΦ aǊǎ .ǳǊǊŜƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
рт ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ¢Ŝ tǳƪŜκtŀŜƴƎŀǊƻŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 
мн ȅŜŀǊǎΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǳǊŀƴƎŀ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
ŦǊƻƳ нлмо ǘƻ нлмтΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ 5ŀƘƭƛŀ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊ оо 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ bŀǝƻƴŀƭ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ κ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ tǊƛǾŀŎȅ hŶŎŜǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǎƛƴŎŜ нлмл ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ IŜǊ пл 
ȅŜŀǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƭƻǊŀƭ !Ǌǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ aǊǎ .ǳǊǊŜƭƭ ǿŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝ tǳƪŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΦ 

5ƛ [ǳŎŀǎΣ ŀƴ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ b½ hǊŘŜǊ ƻŦ aŜǊƛǘΦ  
tƘƻǘƻΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŘƛΦƭǳŎŀǎΦрлΦ 

 

±ŀƭ .ǳǊǊŜƭƭΣ умΣ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ b½ hǊŘŜǊ ƻŦ 
aŜǊƛǘΦ tƘƻǘƻΥ !ƴŘǊŜǿ ²ŀǊƴŜǊ κ .ŀȅ ƻŦ tƭŜƴǘȅ 
¢ƛƳŜǎΦ 

 



п       wƻȅŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όLƴŎΦύ bƻΦ оΣ нлму 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 5ƻǳƎƭŀǎ DŜƻǊƎŜ 
IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ v{aΣ ƻŦ IŀǿŜǊŀΣ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
aǊ 5ƻǳƎƭŀǎ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǿŜƭƭǎ [ŀƪŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ōŜƎǳƴ ƛƴ нллпΦ bƻǿŜƭƭǎ [ŀƪŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ IŀǿŜǊŀ 
ƻƴ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ CƻƴǘŜǊǊŀΦ aǊ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ Ƙŀǎ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀŎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ CƻƴǘŜǊǊŀΣ 
ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ нлΣллл ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǿŀƭƪǿŀȅ ŀƴŘ ǎŜŀǝƴƎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴƻǿ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ bƻǿŜƭƭǎ [ŀƪŜ ²ŀƭƪǿŀȅ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢ǊǳǎǘΣ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊ 
.ƛƎ {ƛǎǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлмсΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ IŀǿŜǊŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŦǊŜŜƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘǊŜŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǿŜƭƭǎ [ŀƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘƘŜƭ DǊŀȅ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻƭƛƻΦ IŜ ƘŜƭǇŜŘ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 
¢ŀǊŀƴŀƪƛ Ǉƻƭƛƻ ǎǳũŜǊŜǊǎΦ aǊ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ IƻƳŜ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ƛƴ IŀǿŜǊŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀǿŜǊŀ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ŦǊƻƳ мффл ǳƴǝƭ нлммΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
 
 
b½ CƭƻǿŜǊ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ {Ƙƻǿ нлму 
¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ CƭƻǿŜǊ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
²Ŝǎǘ !ǳŎƪƭŀƴŘΩǎ ¢Ǌǳǎǘ !ǊŜƴŀΣ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ нƴŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƅƻǊŀƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
 
{Ƙƻǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻǿΦ 
 
¢ƘŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ WǳƭŜǎ aƻƻǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ½Ŝƴ DŀǊŘŜƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ 
!ǿŀǊŘΣ ŀ DƻƭŘ aŜŘŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ .Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ !ǿŀǊŘΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ b½ CƭƻǿŜǊ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ {Ƙƻǿ ǿŜōǎƛǘŜΣ WǳƭŜǎ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ όƘǧǇǎΥκκƴȊƅƻǿŜǊƎŀǊŘŜƴǎƘƻǿΦŎƻΦƴȊκƧǳƭŜǎ-ƳƻƻǊŜ-ǿƛƴǎ-ǇŜƻǇƭŜǎ-ŎƘƻƛŎŜ-ŀǘ-ƴȊ-
ƅƻǿŜǊ-ŀƴŘ-ƎŀǊŘŜƴ-ǎƘƻǿκύΦ Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƭŘ ƳŀǇƭŜ ǘǊŜŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ōƭǳŜ ǎǘƻƴŜ ǇŀǘƘǎΣ ōƻŀǊŘ 
ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŀ ǘƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘŜƳǇƭŜ ōŜƭƭǎΦ WǳƭŜǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎŀƭƳ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

5ƻǳƎ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 
bȅƭŀΦ tƘƻǘƻΥ {ǘǳũ κ ¢ŀǊŀƴŀƪƛ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎΦ 

 



   р wƻȅŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όLƴŎΦύ bƻΦ оΣ нлму 

WǳƭŜǎ aƻƻǊŜ όWa [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎύΣ YŀǘŜ IƛƭƭƛŜǊ όǎƘƻǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ wb½LI ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ tŜƴƴȅ /ƭƛŶƴ 
ό/ƻƴǾŜƴŜǊ ƻŦ WǳŘƎŜǎύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻƴ ¢± hƴŜ ƻƴ нтǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΦ 
 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ǎǿŜŜǘ ǇŜŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wb½LI tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜƛǘƘ IŀƳƳŜǧ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 5ƘŀǊƛƴƛ 
aŀǊƛƴƪƻǾƛŎƘ ŦƻǊ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǿŜŜǘ ǇŜŀǎΦ 

 
WŀŎƪ Iƻōōǎ ǿǊƻǘŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ b½ DŀǊŘŜƴŜǊΣ ƭƛƪŜƭȅ ǎǇǳǊǊŜŘ ƻƴ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ YŜƛǘƘΩǎ 
ǎǿŜŜǘ ǇŜŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜƭǎŜŀ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ ƛƴ нлмоΦ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ όwI{ύ ƴŀƳŜŘ ƛǘ Ψ/ƘŜƭǎŜŀ /ŜƴǘŜƴŀǊȅΩΣ ŀ ƴŀƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƻƴƻǳǊǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ƻƴ ŀ YƛǿƛΦ 

WǳƭŜǎ aƻƻǊŜ ƛƴ ƘŜǊ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ½Ŝƴ DŀǊŘŜƴΦ tƘƻǘƻΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴȊƅƻǿŜǊƎŀǊŘŜƴǎƘƻǿΦ 

5Ǌ YŜƛǘƘ IŀƳƳŜǧ ŀƳƻƴƎ Ƙƛǎ ǎǿŜŜǘ ǇŜŀǎΦ  
tƘƻǘƻΥ {ǘǳũ κ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ DŀǊŘŜƴŜǊΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƭƻǳǊǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎǿŜŜǘ ǇŜŀǎΦ 
tƘƻǘƻΥ {ǘǳũ κ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ DŀǊŘŜƴŜǊΦ 



с       wƻȅŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όLƴŎΦύ bƻΦ оΣ нлму 

 

WŀŎƪ IƻōōǎΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ YŜƛǘƘ ŀƴŘ 5ƘŀǊƛƴƛΩǎ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ όŀǘ ǿǿǿΦǎǘǳũΦŎƻΦƴȊκƭƛŦŜ-ǎǘȅƭŜκƘƻƳŜŘκƎŀǊŘŜƴκмлулфоумсκǘƘŜ-ǊƻŎƪ-ǎǘŀǊ
-ƻŦ-ǘƘŜ-Ǉƭŀƴǘ-ōǊŜŜŘƛƴƎ-ǿƻǊƭŘ-ƛǎ-ŀ-ƪƛǿƛ-ǿƘƻ-ƛǎ-ǎǿŜŜǘ-ƻƴ-ǎǿŜŜǘ-ǇŜŀǎύΦ YŜƛǘƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǎǿŜŜǘ ǇŜŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōȅ [ƛƴŘŀ Iŀƭƭƛƴŀƴ ƻƴ wŀŘƛƻ [ƛǾŜΣ олǘƘ WǳƴŜ нлмуΦ 
 
Yƛǿƛōŀƴƪ [ƻŎŀƭ IŜǊƻ нлму 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ DǊŀƘŀƳ 5ȅŜǊ ǿƘƻ ƛǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ Yƛǿƛōŀƴƪ [ƻŎŀƭ IŜǊƻ нлму 
ƳŜŘŀƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ tƭŜƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
{ŀƴŘǊŀ {ƛƳǇǎƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ b½ DŀǊŘŜƴŜǊ 
όƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǘǳũΦŎƻΦƴȊκƭƛŦŜ-ǎǘȅƭŜκƘƻƳŜŘκ
ƎŀǊŘŜƴκмлулпуттнκŎƻƭƭŜŎǝƴƎ-ƪŀǳǊƛ-ǘǊŜŜǎ-ŀƴŘ-
ǊŜƭŀǘŜŘ-ŀƎŀǘƘƛǎ-ǎǇŜŎƛŜǎ-ŦǊƻƳ-ŀǊƻǳƴŘ-ǘƘŜ-ǿƻǊƭŘύ 
ǘƘŀǘ hƳŀƴŀǿŀ ŦŀǊƳŜǊ-ǘǳǊƴŜŘ-ƻǊŎƘŀǊŘƛǎǘ 
DǊŀƘŀƳ 5ȅŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ƪŀǳǊƛ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ !ƎŀǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƎƛƊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ Yƛǿƛōŀƴƪ [ƻŎŀƭ IŜǊƻ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜŘŀƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǿŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜǧŜǊΦ 
 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ !ǿŀǊŘ нлму 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ŀǳǊŀƴƎŀ ǊƻǎŜ ōǊŜŜŘŜǊ ŀƴŘ 
ƴǳǊǎŜǊȅƳŀƴ wƻō {ƻƳŜǊŬŜƭŘ ǿƘƻ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлму ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ b½ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ !ǿŀǊŘ άŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƛƴ b½έΦ 
 
Lƴ мффсΣ wƻō ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ [ƛƴŘŀ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
ƴǳǊǎŜǊȅΣ DƭŜƴŀǾƻƴ wƻǎŜǎΣ ƴŜŀǊ ¢ŀǳǊŀƴƎŀΦ wƻōΩǎ 
ǊƻǎŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎΦ wƻō Ƙŀǎ ƘƛƎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƛǘǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ wƻō ŀǘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IŀƳƛƭǘƻƴ ǊƻǎŜ ǘǊƛŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀǘ ōƻǘƘΦ wƻō Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
¢Ǌƛŀƭ DǊƻǳƴŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƛƴŎŜ нллуΦ 
 
Lƴ нлмтΣ wƻō ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŀƴǘ 
wŀƛǎŜǊǎΩ aŜŘŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wb½LI ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǊƻǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 
 
wƻōΩǎ Ŧǳƭƭ ŀǿŀǊŘ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмф bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ wƻǎŜ !ƴƴǳŀƭΦ 

aŀǾƛǎ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ 5ȅŜǊΦ  
tƘƻǘƻΥ aŀǊƪ {ƳƛǘƘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

wƻō {ƻƳŜǊŬŜƭŘ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƙƛǎ b½ wƻǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ !ǿŀǊŘΦ 
tƘƻǘƻΥ IŀȅŘŜƴ CƻǳƭŘǎΦ 



   т wƻȅŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όLƴŎΦύ bƻΦ оΣ нлму 

b½ DŀǊŘŜƴ WƻǳǊƴŀƭΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ƛǎǎǳŜ 
 
hǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wb½LI bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ DŀǊŘŜƴ WƻǳǊƴŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 
 

¶ !ǳŎƪƭŀƴŘ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ ŜŘƛōƭŜ 
ōŜŀƴ ǘǊƛŀƭΣ нлмтςнлмуΦ 
9ƳƳŀ .ƻŘƭŜȅ ŀƴŘ WŀŎƪ Iƻōōǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
!ǳŎƪƭŀƴŘ ōŜŀƴ ǘǊƛŀƭǎΦ 

¶ wŜŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀǇƭƻƛŘ 
Ƴņƴǳƪŀ ŎǳƭǝǾŀǊ [ŜǇǘƻǎǇŜǊƳǳƳ 
ǎŎƻǇŀǊƛǳƳ ΨYŜŀǘƭŜȅƛΩΦ 
wƻǎǎ .ƛŎƪƴŜƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ǳƴǘŀƴƎƭŜ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƻŦ ŀ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ Ƴņƴǳƪŀ ŎǳƭǝǾŀǊΦ 

¶ tǊƻŬƭŜ ƻŦ ŀ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘΥ /ƘŀǊƭŜǎ 
¢ǊŜǾŜǘƘƛŎƪ όмурпςмфнуύΣ ǎǿŜŜǘ ǇŜŀ 
ƎǊƻǿŜǊΦ WǳƭƛŜǘ ¢ǊŜǾŜǘƘƛŎƪ ǳƴŎƻǾŜǊǎ 
ǘƘŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ 
/ƘŀǊƭŜǎ ¢ǊŜǾŜǘƘƛŎƪΣ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǎǿŜŜǘ 
ǇŜŀ ƎǊƻǿŜǊ ŀƴŘ ōǊŜŜŘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŜǊŀΦ 

¶ hōƛǘǳŀǊƛŜǎ 
ß DŜƻǊƎŜ CǳƭƭŜǊ CwLIΣ a.9 
ß ²ƛƭƭƛŀƳ ό.ƛƭƭύ {ȅƪŜǎ !IwLIΣ 

hb½aΣ Ca[{ 
ß Wƻƭȅƻƴ aŀƴƴƛƴƎ 
ß 5ƛŜŘŜǊƛƪ ό5ƛŎƪύ 9ƴŘǘ 
ß wƻōŜǊǘ ό.ƻōύ .ŜǊǊȅ !IwLIΦ 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ нлмф 
 
LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΗ hǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ /ƘǊƛǎ ²ŜōōΣ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
нлмфΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ όǇƻǎǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎύ 
ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ нлмфΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ 
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ς ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 
 

wb½LI bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ ¢Ǌǳǎǘ 

 
b½D¢ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмфΥ Ψ!ǳǘǳƳƴ {ǇƭŜƴŘƻǳǊΩ  
/ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻκvǳŜŜƴǎǘƻǿƴ 
ммςмпǘƘ !ǇǊƛƭ нлмф 

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭΥ ¢ƘŜ ΨŘǊȅ ƎŀǊŘŜƴΩ ŀǘ [ŀƴŘπ
ǎŜƴŘǘΩǎ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴΦ tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ !ƴƴŜƳŀπ
ǊƛŜ 9ƴŘǘ-CŜǊǿŜǊŘŀΦ 



у       wƻȅŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όLƴŎΦύ bƻΦ оΣ нлму 

 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ Ǿŀǎǘ ǳƴŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ōŜŀǳǘȅΣ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ 
ƎƻƭŘŜƴ ƘƛƭƭǎΣ ōƭǳŜ ƻǇŜƴ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ 
ŀǳǘǳƳƴŀƭ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
b½D¢ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ммǘƘ ς мпǘƘ !ǇǊƛƭ 
нлмфΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ōȅ ǇƭŀƴŜ ǘƻ 
vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǳǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ tƛǎŀ 
aƻƻǊƛƴƎ ƘƻǘŜƭ ƛƴ /ǊƻƳǿŜƭƭ ŀǘ пǇƳ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ !ǇǊƛƭΣ 
ƛŦ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǇƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǿŀȅ ǘƻ tƛǎŀ aƻƻǊƛƴƎǎΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƭŜȄŀƴŘǊŀΣ ǘƘŜ aŀƴƛƻǘƻǘƻΣ {ǘ .ŀǘƘŀƴǎΣ ŀƴŘ ²ŀƴŀƪŀ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
vǳŜŜƴǎǘƻǿƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ¢Ǌǳǎǘ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǿƛŘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 
 
¢ƻ ŦƻǊǝŦȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ wŀƴƎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƻƭŘ 
ƳƛƴƛƴƎ ǘƻǿƴ ƻŦ /ŀǊŘǊƻƴŀ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘǊŀƳ ƻǊ ǘǿƻΣ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊŘǊƻƴŀ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ 
 
!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǘ ǿǿǿΦƎŀǊŘŜƴǎΦƻǊƎΦƴȊκƴŜǿǎ-ŀƴŘ-ŜǾŜƴǘǎκ 
 
[ƛƪŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ b½D¢ ŀƴŘ wb½LI ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

{ǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b½ DŀǊŘŜƴ ¢Ǌǳǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму  
όǿǿǿΦƎŀǊŘŜƴǎΦƻǊƎΦƴȊύΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ tŜƴƴȅ ½ƛƴƻ 

 
 

wb½LI 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ 
 
нлму ¸ƻǳƴƎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ¸ƻǳƴƎ 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ нлму ƛǎ !ƴƴŀōŜƭ 
.ǳƭƪΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ ŀǘ CŜƭǘƻƴ wƻŀŘ ²ƛƴŜǎ 
ƛƴ .ŀƴƴƻŎƪōǳǊƴΣ /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ !ƴƴŀōŜƭ ǿŀǎ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ b½ ²ƛƴŜ ¸ƻǳƴƎ 
±ƛǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 
hƴ bƻǾŜƳōŜǊ т ŀƴŘ уΣ !ƴƴŀōŜƭ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŬǾŜ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƭƛǎǘǎΣ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ олΣ ŦǊƻƳ 

нлму ¸ƻǳƴƎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ ŬƴŀƭƛǎǘǎΦ CǊƻƳ ƭŜƊΣ 5ŜǾƛƴ 
²ŜǎǘƭŜȅΣ 5ŀƴƴƛ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴΣ aƻǊƎŀƴ IŀƳǇǘƻƴΣ 
YŀŜ /ƻƳōǊƛŘƎŜΣ !ƴƴŀōŜƭ .ǳƭƪΣ ŀƴŘ DǊŀŎŎŜ {ǘŜǿŀǊǘΦ 

WƻƭŜƴŘŀƭŜ tŀǊƪΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀΦ tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 9ƴƴȅ 
aŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿǿǿΦƧƻƭŜƴŘŀƭŜΦŎƻƳΦ 



   ф wƻȅŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όLƴŎΦύ bƻΦ оΣ нлму 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ Cƛƴŀƭ 
tǊŀŎǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 5ŀȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
tǳƪŜƪƻƘŜ LƴŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ-
ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ tǳƭƭƳŀƴ IƻǘŜƭΣ 
!ǳŎƪƭŀƴŘ /ƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ !Da!w5¢ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-
ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎƘƻǊǘ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
!ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎΩ ŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƛŘŜ-
ǊŀƴƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ōŀǎŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
 
wƻȅŀƭ b½ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢Ǌǳǎǘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ 9ƭƭŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

нлму ¸ƻǳƴƎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ ǿƛƴƴŜǊ !ƴƴŀōŜƭ .ǳƭƪΦ 

άLǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ŦǊǳƛǘ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅΣ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪ ƻǊ 
ƛƴǎƛŘŜ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ς ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦέ 
 
άhƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L ŀƳ ǎƛƳǇƭȅ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ 
ŎŀƭƛōǊŜ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎΣέ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
ǎŀƛŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƛȊŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷррΣлллΦ 
 
мǎǘ tƭŀŎŜ !ƴƴŀōŜƭ .ǳƭƪ 
Lƴ ǘŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘŜ Ψ¸ƻǳƴƎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ нлмуΩ 
ǝǘƭŜΣ !ƴƴŀōŜƭ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ϷтΣрлл CǊǳƛǜŜŘ 
{ǳǇǇƭƛŜǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ 
ŀ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀ 
ϷмΣрлл wƛǾŜǊǎǳƴ bǳǊǎŜǊȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ϷмΣллл 
ǿƻǊǘƘ ƻŦ L/[ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ CŜǊǝƭƛǎŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀ 
Ϸмлл b½ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ !ƻǊŀƴƎƛ aŜǊŎƘŀƴǘ 
ǇǊǳƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ 



мл       wƻȅŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όLƴŎΦύ bƻΦ оΣ нлму 

 

нƴŘ tƭŀŎŜ 5ŜǾƛƴ ²ŜǎǘƭŜȅ 
5ŜǾƛƴ ƛǎ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
²ƻƻŘǎ bǳǊǎŜǊȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƻƴ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƭŀƴǘ tǊƻŘǳŎŜǊǎ 
LƴŎΦ нлму ¸ƻǳƴƎ !ŎƘƛŜǾŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 5ŜǾƛƴ 
ǿƻƴ ŀ ϷрΣрлл aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘȅ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ Ϸтрл ǿƻǊǘƘ ƻŦ L/[ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ 
CŜǊǝƭƛǎŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀ Ϸмлл b½ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ 
 
оǊŘ tƭŀŎŜ 5ŀƴƴƛ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴ 
5ŀƴƴƛ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ !±h/h ƛƴ 
.ŀȅ ƻŦ tƭŜƴǘȅ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƻƴ ŀ ϷмΣллл ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜΣ 
Ϸрлл ǿƻǊǘƘ ƻŦ L/[ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ CŜǊǝƭƛǎŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀƴŘ ŀ Ϸмлл b½ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǘƘǊŜŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ !Da!w5¢ aŀǊƪŜǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 
²ƛƴƴŜǊΥ 5ŀƴƴƛ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴ 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ ό!Da!w5¢ύ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ 
ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎΩ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎƻǳƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ {ŜŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΩ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 5ŀƴƴƛ ǿƻƴ ǘƘŜ 
!Da!w5¢ aŀǊƪŜǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŎǊƻǇ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾƻŎŀŘƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ϷрΣллл ŎŀǎƘ 
ǇǊƛȊŜΦ 
 
{ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ !ƴƴŀōŜƭ .ǳƭƪ ǿƻƴ 
ϷнΣрлл ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜŘ DǊŀŎŎŜ {ǘŜǿŀǊǘ ŜŀǊƴŜŘ 
ϷмΣрллΦ 
 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊƛȊŜ ƻŦ 
Ϸрлл ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 
¢ƘŜ .ŀȅŜǊ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ !ǿŀǊŘ 
²ƛƴƴŜǊΥ 5ŜǾƛƴ ²ŜǎǘƭŜȅ 
¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǿƘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ Cƛƴŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜΦ 5ŜǾƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷнΣрлл 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƎǊŀƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ¢ϧD tǊŀŎǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ !ǿŀǊŘ 
²ƛƴƴŜǊΥ 5ŜǾƛƴ ²ŜǎǘƭŜȅ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǿƘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ CƛƴŀƭΦ 5ŜǾƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ϷоΣрлл ǘǊŀǾŜƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 
 
¢ƘŜ CǊǳƛǜŜŘ {ǳǇǇƭƛŜǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ 
²ƛƴƴŜǊΥ !ƴƴŀōŜƭ .ǳƭƪ 
¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǿƘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
!ƴƴŀōŜƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷнΣрлл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǊ hǳǘǿŀǊŘ .ƻǳƴŘ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
IƻǊǝŎŜƴǘǊŜ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ 
²ƛƴƴŜǊΥ !ƴƴŀōŜƭ .ǳƭƪ 

5ŜǾƛƴ ²ŜǎǘƭŜȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ¢ϧD tǊŀŎǝŎŀƭ /ƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘǎ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ !ƴŘǊŜǿ YŜŀƴŜȅΣ ¢ϧD aŀƴŀƎƛƴƎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ b½ tǊƻŘǳŎŜΦ 



   мм wƻȅŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όLƴŎΦύ bƻΦ оΣ нлму 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǿƘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ !ƴƴŀōŜƭ ϷмΣрллΦ 
 
tǊƛƳŀǊȅ L¢h /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ 
²ƛƴƴŜǊΥ YŀŜ /ƻƳōǊƛŘƎŜ 

YŀŜ ƛǎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǊ ŀǘ [ǳƛǘƧŜƴ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƛƴ 
!ǳŎƪƭŀƴŘΦ !ǎ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀ ϷоΣллл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ 
ƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ŀ 
tǊƛƳŀǊȅ L¢h ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 
/ƻǳƴǘŘƻǿƴ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ !ǿŀǊŘ 
!ƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ Ϸрлл 
ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘŘƻǿƴΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 
wb½LI .Ŝǎǘ {ǇŜŜŎƘ !ǿŀǊŘΥ 5ŜǾƛƴ ²ŜǎǘƭŜȅ 
¢ƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎΣ ¸ŜŀǊ нлол ς 
Wƻƛƴ ǳǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 5ŜǾƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜ ƻŦ Ϸрлл ŦǊƻƳ ǘƘŜ wb½LI ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΗ 
¢ƘŜ wƻȅŀƭ b½ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 
 
¸ƻǳƴƎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎΥ 
!Da!w5¢Σ ¢ϧDΣ CǊǳƛǜŜŘ {ǳǇǇƭƛŜǎΣ /ƻǳƴǘŘƻǿƴΦ 
 
¸ƻǳƴƎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΥ 
.ŀȅŜǊ /ǊƻǇ{ŎƛŜƴŎŜΣ IƻǊǝŎŜƴǘǊŜ ¢ǊǳǎǘΣ wƛǾŜǊǎǳƴ 
bǳǊǎŜǊȅΣ L/[ {ǇŜŎƛŀƭƛǘȅ CŜǊǝƭƛǎŜǊǎΣ tǊƛƳŀǊȅ L¢hΣ 
¢Ǌƛƭƭƛŀƴ ¢ǊǳǎǘΣ ¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ϧ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ όb½L!I{ύΦ 
 
¸ƻǳƴƎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ !ŶƭƛŀǘŜŘ 
{ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΥ !b½Σ Iƛƭƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ LǊƻƴ wƻŀŘΣ 
aŀƴǳƪŀǳ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ aŀǎǎŜȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bƻǊǿƻƻŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ b½ DƻǳǊƳŜǘΣ 
b½ ²ƛƴŜΣ bƎŀ wŀƪŀǳ bǳǊǎŜǊƛŜǎΣ {ŀŦŜǿƻǊȄΦ !La 
ό!ƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎύΣ !ȅǊƭƛŜǎ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ²ŜǘƭŀƴŘΦ 
 
CǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ !ǳŎƪƭŀƴŘ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΣ 
.ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ς 
b½Σ /ƻǊƴǿŀƭƭ tŀǊƪ ¢ǊǳǎǘΣ [ȅƴŘŀƭŜ [ƛƴŜǊǎΣ wƻȅŀƭ 
b½ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 
!ƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǎ ƧǳŘƎŜǎΣ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ 
ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ b½ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ 

YŀŜ /ƻƳōǊƛŘƎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ L¢h /ŀǊŜŜǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ YŀǘŜ [ƻƴƎƳŀƴΣ tL¢h bŀπ
ǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ aŀƴŀƎŜǊΦ 

!ƴƴŀōŜƭ .ǳƭƪΣ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !Da!w5¢ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ aŀƭŎƻƭƳ bƛǘǎŎƘƪŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 
!Da!w5¢Φ 


