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tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tƻƴŘŜǊƛƴƎǎ 
!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ 
ƳƻƴǘƘΣ ƳŀȅōŜ ƭƻƴƎŜǊΣ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
 
L ŀƳ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǎ L ǎǝƭƭ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀ мл-ŀŎǊŜ όп Ƙŀύ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜƛƴƎ 
ōǳƛƭǘ ŎƭƻǎŜ ōȅΦ L ǊŜƅŜŎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƴȅ Ψ¢ƻǿƴ IƻǳǎŜǎΩ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΤ 
Ƴƻǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƎŀǊŘŜƴΦ 
 
bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǇƻǩƴƎ ƳƛȄ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ 
 
hƴŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǎŀǾƛƴƎ ƛǎ ǎƻƻƴ ǘƻ 
ŜƴŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ōŜǧŜǊ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŜǾŜƴ ƘŜǊŜ ƛƴ 
!ǳŎƪƭŀƴŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ ǘǳƴƴŜƭ ƘƻǳǎŜ ƻǊ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇƻŘ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿōƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 
! ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŘŀƘƭƛŀ ǘǳōŜǊǎ ƛƴ WǳƭȅΣ ƳƛŘ-ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǘǳōŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ .ȅ WǳƭȅΣ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǘǳōŜǊǎ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ 
ƛƴ Ŧǳƭƭ ƅƻǿŜǊΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ 
ǘǳōŜǊǎ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǎƘƻƻǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 
ŘƛǎǘƻǊǘŜŘΦ 

LŦ ǇƭŀƴǘŜŘ ƳƛŘ-ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǘƻƻ ŎƻƭŘ ŀƴŘ 
ƻƊŜƴ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘΦ LŦ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎǎ ǘƘŜ ǘǳōŜǊǎ 
ŘŜƘȅŘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜŀŘ ōȅ hŎǘƻōŜǊκ
bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ !Ǝŀƛƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ŀ 
ƴƻǾƛŎŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊΦ 
 
hƴ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ƴƻǘŜΣ [ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘǿƻ ƴŜǿ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ hƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜƎǊŜŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ 
ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜǇŀǳǇŜǊŀǘŜ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƻƴŜ 
ǿƻƴŘŜǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻƴ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŀƳŜƴƛǘȅ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ōƻǘŀƴȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 
ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ [ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ǎǝƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /h±L5-мф ŎǊƛǎƛǎΦ 
 
Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όb5IύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όwb½LIύ 
ǿŀǎ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ LƴŘǳǎǘǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ L ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ b5I ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ aŀǎǘŜǊǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ ŘŜƎǊŜŜΦ 
 
hƴŜ ōƻƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǉǳƛŜǘΦ bƻ ōƭŜŜǇΣ 
ōƭŜŜǇΣ ōƭŜŜǇ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ŜŀǊǘƘƳƻǾƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ 
ƴƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀǊ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ǘǊŀŶŎΦ IŀǾƛƴƎ 
ŜǎŎŀǇŜŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŎƻƳƳǳǘŜ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ 



н       wƻȅŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όLƴŎΦύ bƻΦ мΣ нлнл 

 

ŀƎƻΣ L ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǿƻƴŘŜǊŜŘΣ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΣ 
ǿƘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŜŀŎƘ 
ŘŀȅΦ 
 
hYΣ ƛŦ ƻƴŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ƻǊ ǎƘƻǇ ƛǘ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭ ƻŦ ƻŶŎŜ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ōȅ 
ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
ƻŦ ǘƘŜ wb½LI ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ƳŜŜǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 
 
aŀȅōŜΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ŎƻƳƳǳǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ƳƛƎƘǘ ǿŜ ǎŜŜ ŀ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǝƳŜΣ ǿŀǎǘŜ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ 
ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 
ƎŀǎŜǎΚ tǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘΦ IǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ 
ƭƻƎƛŎŀƭΦ 

YŜƛǘƘ IŀƳƳŜǧ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ wb½LI 

 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΥ 
 

[ŀǳǊŜƴŎŜ {ǇŜŜŘȅ  !¦/Y[!b5 
{ƛŘ ϧ /ƘǊƛǎǝƴŜ aƛƭƭŜǊ όǊŜƧƻƛƴŜŘΣ ŜȄ b½D¢ύ
    !¦/Y[!b5 
/Ŝƭƛŀ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ  I!aL[¢hb 
WŀƴŜ 5Ω!ƭǘƻƴ   a!{¢9w¢hb 
YŀǊƛƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŀƭǘ  ²9[[LbD¢hb 
aŀǊƎŀǊŜǘ [ƻƴƎ όǊŜƧƻƛƴŜŘύ /IwL{¢/I¦w/I 
5Ǌ aŜƛƪŜ wƻƳōŀŎƘ [Lb/h[b 
bƛƻōŜ /ŀǊǘŜǊ  ¢La!w¦ 
[ŜƴƎŦŜƛ ²ŀƴƎ ±L/¢hwL!Σ !¦{¢w![L! 

wb½LI bŀǝƻƴŀƭ 
hŶŎŜ 

th .ƻȄ урлмнΣ [ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
[ƛƴŎƻƭƴ тспт 
9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
wb½LIκ 

tŀǘǊƻƴ DƻǾŜǊƴƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
tŀǘǊƛŎƛŀ [ŜŜ άtŀǘǎȅέ wŜŘŘȅ Db½aΣ 
v{hΣ 5{ǘW 

±ƛŎŜ tŀǘǊƻƴ .ŜǾŜǊƭŜȅ aŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ ab½aΣ 
v{aΣ !IwLI 

bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

5Ǌ YŜƛǘƘ IŀƳƳŜǧ 
v{aΣ !IwLI 
όwb½LI tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 

пуу/ 5ƻƴ .ǳŎƪ wƻŀŘΣ  
aŀǎǎŜȅΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ лсмп 
tƘƻƴŜΥ όлфύ уоо фпро 
9ƳŀƛƭΥ ƘŀƳƳŜǧƪϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

!ƭŀƴ WƻƭƭƛũŜ !IwLI 
όwb½LI ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 

т DǊŜŜƴōŀƴƪ tƭŀŎŜΣ ²ŀƛǝƪƛǊƛΣ 
tŀǊƪƭŀƴŘǎΣ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ улуо 
aƻōƛƭŜΥ лнт нлп рстф 
9ƳŀƛƭΥ ƧƻƭƭƛũŜŀϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

¸ǾƻƴƴŜ .ŀƪŜǊ CwLI 
 

aƻōƛƭŜΥ лнт ссл рнлр  
9ƳŀƛƭΥ ȅǾƻƴƴŜōϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

aŀǊƎŀǊŜǘ .ŀǊƪŜǊ 
v{aΣ !IwLI 
όwb½LI bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
DŀǊŘŜƴǎ ¢Ǌǳǎǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ 

[ŀǊƴŀŎƘ /ŀǎǘƭŜ [ǘŘ 
th .ƻȄ морлΣ 5ǳƴŜŘƛƴ флрп 
tƘƻƴŜΥ όлоύ птсмсмс 
aƻōƛƭŜΥ лнм нфт нулс 
9ƳŀƛƭΥ ōŀǊƪŜǊƳϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

tŜƴƴȅ /ƭƛŶƴ CwLI 
όbƻǘŀōƭŜ ¢ǊŜŜǎ ¢Ǌǳǎǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ 

оп [ƭƻȅŘ !ǾŜΣ  
aǘ !ƭōŜǊǘΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ млнр 
tƘƻƴŜΥ όлфύ упс тмфо 
aƻōƛƭŜΥ лнм пуу ллл 
9ƳŀƛƭΥ ŎƭƛŶƴǇϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

aǳǊǊŀȅ 5ŀǿǎƻƴ 
!IwLI 
όwb½LI ²ŜōƳŀǎǘŜǊΤ 
WƻǳǊƴŀƭ 9ŘƛǘƻǊύ 

aŀƴŀŀƪƛ ²ƘŜƴǳŀ ς [ŀƴŘŎŀǊŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘΣ th .ƻȄ сфлплΣ [ƛƴŎƻƭƴ 
тсплΣ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 
tƘƻƴŜΥ όлоύ онм фспр 
9ƳŀƛƭΥ ŘŀǿǎƻƴƳϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

5ƘŀǊƛƴƛ aŀǊƛƴƪƻǾƛŎƘ 9ƳŀƛƭΥ ŘƘŀǊƛƴƛƳϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

¢ƻƳ aŀȅƻ ¢ƘŜ DŀǘŜƘƻǳǎŜ 
ф/ hƴǎƭƻǿ wƻŀŘΣ YƘŀƴŘŀƭƭŀƘ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ слор 
tƘƻƴŜΥ лнт слс рфнл 
9ƳŀƛƭΥ ƳŀȅƻǘϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

/ƭŀǊŜ {ƘŜŀǊƳŀƴ CwLI 
ό.D!b½ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ 
млм DƭŜƴƳƻǊŜ {ǘΣ YŜƭōǳǊƴ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ слмн 
tƘƻƴŜΥ όлпύ пфф мплл 
9ƳŀƛƭΥ ǎƘŜŀǊƳŀƴŎϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

/ƘǊƛǎ ²Ŝōō CwLI 
όwb½LI ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 

Ψ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜΩΣ усол tŀŜǊƻŀ YƻǇǳ 
wƻŀŘΣ w5 пΣ tŀŜǊƻŀ остп 
aƻōƛƭŜΥ лнм ноп офос 
9ƳŀƛƭΥ ǿŜōōŎϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ¢Ǌǳǎǘǎ 

9ƭƭŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
όwb½LI 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢Ǌǳǎǘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύ 

th .ƻȄ помΣ ¢ŀǳƳŀǊǳƴǳƛ офпс 
tƘƻƴŜΥ лнм лппн лрт 
9ƳŀƛƭΥ ŜƭƭŜϪȅƻǳƴƎƘƻǊǘΦŎƻΦƴȊ 

WǳƭƛŜ {ǇŜǊǊƛƴƎ 
ό¢Ǌǳǎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ 
wb½LI bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
DŀǊŘŜƴǎ ¢Ǌǳǎǘύ 

фнŀ CƻǊŜǎǘ [ŀƪŜǎ wƻŀŘ  
w5о nǘŀƪƛ рруо 
aƻōƛƭŜΥ лнт сфп утту όлнт 
b½D¢Ǌǎǘύ 
9ƳŀƛƭΥ ƴȊƎǘϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƎŀǊŘŜƴǎΦƻǊƎΦƴȊ 

.ǊŀŘ /ŀŘǿŀƭƭŀŘŜǊ 
CwLI 
όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
bƻǘŀōƭŜ ¢ǊŜŜǎ ¢Ǌǳǎǘύ 

оо /ǊƻǇǇ tƭŀŎŜ  
wƛŎƘƳƻƴŘΣ bŜƭǎƻƴ тлнл 
9ƳŀƛƭΥ ƴȊƴǧϪŎǊƻǇǇ-ǇƭŀŎŜΦƴȊ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƴƻǘŀōƭŜǘǊŜŜǎΦƻǊƎΦƴȊ 



   о wƻȅŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όLƴŎΦύ bƻΦ мΣ нлнл 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǳǊ b½D¢ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ wb½LIΥ 
 

!ƴȊŀŎ tŀǊƪ      όbŜƭǎƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύ 
.ƘǳŘŜǾƛ      όWŀƴŜ /ŀǎŜȅ ϧ .ǊǳŎŜ aƛƭƭŜǊύ 
5ŀƭƪŜƛǘƘ      ό{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ŀƴŘ ¢ŜŘ ²ƛƭƭǎύ 
DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ wƻŀŘ DŀǊŘŜƴ   όWƻƘƴ ϧ YŀǘŜ /ƻŜύ 
IƭƻƳƻ IƭƻƳƻ     όaŀǊǝƴ ϧ [ƻǳƛǎŜ .ŀŘŜƴƘƻǊǎǘύ 
LǎŜƭ tŀǊƪ      όbŜƭǎƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύ 
YƴƻŎƪŘƻƭƛŀƴ     όaƛŎƘŜƭƭŜ ϧ {ǘŜǾŜ [ŀǎǎŎƘŜύ 
[ƻŎƘ [ŜǾŜƴ      ό5ƻǊŜŜƴ ϧ aƛƪŜ 5ǊȅŘŜƴύ 
aŀǘǳƪǳ      όwŜōŜŎŎŀ hǿŜƴύ 
aŜƭǊƻǎŜ DŀǊŘŜƴǎ     όbŜƭǎƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύ 
aƛȅŀȊǳ WŀǇŀƴŜǎŜ DŀǊŘŜƴǎ   όbŜƭǎƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύ 
tŀǊƛǇǳƳŀ      όwƻǎŀ 5ŀǾƛǎƻƴύ 
vǳŜŜƴΩǎ DŀǊŘŜƴǎ     όbŜƭǎƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύ 
²ŀƛƻƴƎŀƴŀ      ό5ƛŀƴŀ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅύ 
²ŀƭǘŜǊ tŜŀƪ IƻƳŜǎǘŜŀŘ DŀǊŘŜƴǎ  όwŜŀƭ WƻǳǊƴŜȅǎ [ǘŘύ 

 
 

bŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜƳōŜǊǎ 
 
²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ aŀǊƎŀǊŜǘ .ŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ¢ƻƳ aŀȅƻΣ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ wb½LI bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜΦ 
 

aŀǊƎŀǊŜǘ .ŀǊƪŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ 
!ǳŎƪƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ .! 
ŘŜƎǊŜŜΦ Lƴ мфстΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǎƘŜ ōƻǳƎƘǘ 
[ŀǊƴŀŎƘ /ŀǎǘƭŜ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ŜƳǇǘȅΣ 
ŘŜǊŜƭƛŎǘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǘŀƴƎƭŜ ƻŦ 
ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘΦ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 
ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴΦ 
!ǘ [ŀǊƴŀŎƘ /ŀǎǘƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎŀŦŞΣ ŀ 
ƭƻŘƎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƎǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ōŀƭƭǊƻƻƳ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 
 
aŀǊƎŀǊŜǘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ 
{ƘŜ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ wb½LI ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ v{a ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŀ с-ǎǘŀǊ 
ΨDŀǊŘŜƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΩ ōȅ ǘƘŜ 
b½D¢Φ aŀǊƎŀǊŜǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ CƻǳƴŘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ [ŀǊƴŀŎƘ /ŀǎǘƭŜ [ǘŘΦ 
 
Lƴ нлмф aŀǊƎŀǊŜǘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƛƴ 
нлнл ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ wb½LI bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀǎ 
ǘƘŜ wb½LI b½D¢ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 
 
 

aŀǊƎŀǊŜǘ .ŀǊƪŜǊ v{aΣ !IwLIΣ ƛƴ ƘŜǊ с-ǎǘŀǊ ƎŀǊŘŜƴ 
ŀǘ [ŀǊƴŀŎƘ /ŀǎǘƭŜΦ 

 



п       wƻȅŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όLƴŎΦύ bƻΦ мΣ нлнл 

 

 
¢ƻƳ aŀȅƻ ƛǎ ŀ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴƛŀƴΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлмнΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳǊōŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƛƴ .ǊƛǎǘƻƭΣ ¦YΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǳǊōŀƴ ŀƎǊƻƴƻƳȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмр ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ /ƘǊƛǎ IƻǊƴŜΦ 
 
¢ƻƳ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ .ƻǘŀƴƛŎ 
DŀǊŘŜƴǎΣ hǘŀǊƛ ²ƛƭǘƻƴΩǎ .ǳǎƘΣ .ŜǊƘŀƳǇƻǊŜ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²// /ƛǘȅ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŀƳΦ aƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΩǎ tŀǊƪǎ ϧ DŀǊŘŜƴǎ ǘŜŀƳ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ōǳǎƘ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ IŜ ǎǇŜƴŘǎ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ōƻǘŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
 

¶ .5ŜǎΦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
¶ /ŜǊǘΦ !ƳŜƴƛǘȅ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 
¶ /ŜǊǘΦ bǳǊǎŜǊȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 
LƴŘǳǎǘǊȅ ϧ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
 

¶ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƭŀƴǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 
¶ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
¶ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴǘ tǊƻǇŀƎŀǘƻǊǎΩ {ƻŎƛŜǘȅ ς bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴ 
¶ wƻȅŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¢ƻƳ aŀȅƻ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ aŜǘǊƻǎƛŘŜǊƻǎ ōŀǊǘƭŜǩƛ ƛƴ ƅƻǿŜǊ ŀǘ hǘŀǊƛ ²ƛƭǘƻƴΩǎ .ǳǎƘ όнлмтύΦ  



   р wƻȅŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όLƴŎΦύ bƻΦ мΣ нлнл 

wb½LI нлнл /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 
 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ ǊŜƎǊŜǧŀōƭȅ ǿƻƴΩǘ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ 
/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ .ŀƴƪǎ [ŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ !Da ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ !Da ǿƛǘƘ ǘƘŜ b½ 
DŀǊŘŜƴǎ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнмΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ƻǳǊ нлнл !DaΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ ǾƛŘŜƻ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƻŶŎŜϪǊƴȊƛƘΦƻǊƎΦƴȊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ  
ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 
 
aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ нлнлΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 
 

¶ ¢ƘŜ нлнл ¸ƻǳƴƎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
¶ !ǊȅƭƛŜǎ DŀǊŘŜƴ tƭŀƴǘ CŀƛǊ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ 
¶ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜƴŘǊƻƭƻƎȅ {ƻŎƛŜǘȅ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ όL5{ςb½ύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ DŜǊŀƭŘƛƴŜΦ 
¶ ¢ƘŜ нлнл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴǘ tǊƻǇŀƎŀǘƻǊǎΩ {ƻŎƛŜǘȅ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴ όLtt{ςb½ύ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ LƴǾŜǊŎŀǊƎƛƭƭΦ 
 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
 
нлнл wb½LI !ǿŀǊŘŜŜǎ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ нлнл wƻȅŀƭ b½ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀǿŀǊŘŜŜǎΦ  
мл ƘƻƴƻǊŀǊȅ ŀǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 
 
[ƻǳƛǎŜ .ŜŀǳƳƻƴǘ όIŀǾŜƭƻŎƪ bƻǊǘƘύ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ 
!ǿŀǊŘ ƛƴ DŀǊŘŜƴ IƛǎǘƻǊȅΦ 
 
wǳǎǎŜƭƭ [ƻǿŜ ό¢Ŝ tǳƪŜύ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ tƭŀƴǘ 
wŀƛǎŜǊǎΩ !ǿŀǊŘΦ 
 
.ƛƭƭ {ǘŜŀƴǎ ό¢ƛƳŀǊǳύΣ /ƭŀǊŜ {ƘŜŀǊƳŀƴ 
ό²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴύΣ DŜƻǊƎŜ ¢ǊŜƎƛŘƎŀ ό²ƘŀƴƎŀǇŀǊŀƻŀύΣ 
tŜƴƴȅ ½ƛƴƻ όbƻǊǘƘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅύΣ ŀƴŘ ¸ǾƻƴƴŜ 
.ŀƪŜǊ ό!ǳŎƪƭŀƴŘύ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ CŜƭƭƻǿǎ όCwLIύ 
ƻŦ ǘƘŜ wb½LIΦ 
 
!ƭŀƴ WƻƭƭƛũŜ ό/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘύΣ .ƛƭƭ .ǊŜǧ όbŜƭǎƻƴύΣ 
ŀƴŘ 5Ǌ WƻƘƴ [ƛŘŘƭŜ ό²ŀƛƪŀƴŀŜύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ό!IwLIύΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŀǿŀǊŘ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wb½LIΦ 
 

[ƻǳƛǎŜ .ŜŀǳƳƻƴǘΣ нлнл ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ƛƴ DŀǊŘŜƴ 
IƛǎǘƻǊȅΦ 

 



с       wƻȅŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όLƴŎΦύ bƻΦ мΣ нлнл 

 

 

wǳǎǎŜƭƭ [ƻǿŜΣ нлнл ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wb½LI tƭŀƴǘ wŀƛǎŜǊǎΩ !ǿŀǊŘΦ  
tƘƻǘƻΥ ϭ tƭŀƴǘ ϧ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

.ƛƭƭ {ǘŜŀƴǎΣ нлнл CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ wb½LI όCwLIύΦ 

/ƭŀǊŜ {ƘŜŀǊƳŀƴΣ нлнл CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ wb½LI όCwLIύΦ DŜƻǊƎŜ ¢ǊŜƎƛŘƎŀΣ нлнл CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ wb½LI όCwLIύΦ 

tŜƴƴȅ ½ƛƴƻΣ нлнл CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ wb½LI όCwLIύΦ ¸ǾƻƴƴŜ .ŀƪŜǊΣ нлнл CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ wb½LI όCwLIύΦ 



   т wƻȅŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ όLƴŎΦύ bƻΦ мΣ нлнл 

 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ tƘƛƭƛǇ {ƛƳǇǎƻƴ ό¢ŀƪŀƪŀύ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ tŜǘŜǊ {ƪŜƭƭŜǊǳǇ tƭŀƴǘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƪŜƭƭŜǊǳǇ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ tƘƛƭƛǇ 
ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ ƻƴ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ tƭŀƴǘǎ ƻŦ !ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ƘƛƳ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ tƘƛƭƛǇ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

!ƭŀƴ WƻƭƭƛũŜΣ нлнл !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ό!IwLIύΦ .ƛƭƭ .ǊŜǧΣ нлнл !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ό!IwLIύΦ 

5Ǌ WƻƘƴ [ƛŘŘƭŜΣ нлнл !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ό!IwLIύΦ tƘƛƭƛǇ {ƛƳǇǎƻƴΣ нлнл ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜǘŜǊ {ƪŜƭƭŜǊǳǇ  
tƭŀƴǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ tƘƻǘƻΥ ²ŜƴŘȅ tŀǊǊΦ 


